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Resumen: Este estudio se basó en conocer el funcionamiento de las brigadas

penitenciarias contra incendio (B.P.C.I) en las unidades número 33, número 9 y en la

alcaidía de Junín, desde octubre del año 2021 a junio del año 2022. Se llevaron a

cabo diferentes entrevistas al personal de la Guardia de Seguridad Exterior y el

personal perteneciente al Sector Vigilancia y Tratamiento de las Unidades N° 33 de

la localidad de los Hornos y de la Unidad N° 9 de la localidad de La Plata. El objetivo

fue conocer su funcionamiento y el rol asignado a sus integrantes, teniendo como

propósito mejorar la organización institucional y el desempeño de los mismos en su

función específica como brigadistas.

Abstract:This study was based on knowing the functioning of prison fire brigades

(B.P.C.I) in prison unit number 33, number 9 and Junín Detention Centre from

October 2021 to June 2022. Different interviews were carried out with the personnel

of the External Security Guard Sector and Surveillance and Treatment Sector of

prison Unit N° 33 of Los Hornos town and Unit N° 9 of La Plata city. The objective

was to know their functioning and the roles assigned to their members, with the

purpose of improving institutional organization and the performance of their specific

tasks as emergency responders.
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INTRODUCCIÓN
El presente estudio especial se basó en el conocimiento sobre el

funcionamiento de las Brigadas Penitenciarias Contra Incendios (B.P.C.I), situadas

en los establecimientos carcelarios del Servicio Penitenciario Bonaerense (SPB);

específicamente se trató con el personal de las Unidades Nº 33 y Nº 9 de la ciudad

de La Plata, con personal que ha trabajado en la Alcaidía Junín y personal

Jerárquico del SPB.

La recolección de datos ha sido in situ permitiendo, a través del análisis de

los mismos, entender la función del personal que forma parte del grupo de la

B.P.C.I, las necesidades que presentan teniendo en cuenta el contexto donde

desarrollan sus actividades (en cuanto a los recursos humanos, recursos materiales

y la infraestructura carcelaria), como así también, los roles asignados a dicho

personal en función de su trabajo propiamente como agente Brigadista.

Un acontecimiento histórico que marcó un punto de inflexión con respecto a

la materia de prevención de incendios fue el ocurrido el 16 de octubre del 2005 en la

unidad 28 de la localidad de Magdalena, donde 33 personas privadas de su libertad

murieron asfixiadas y quemadas en el pabellón 16. Este trágico suceso fue el punto

de inicio desde el cual se comenzó a regular y legislar las Brigadas Penitenciarias y

la función del Brigadista en el ámbito del Servicio Penitenciario Bonaerense. En el

transcurso de esta transformación se impartieron nuevas directivas y se creó el

manual de Lucha Contra Incendio en el año 2014, reformándose en el año 2019,

con la incorporación de diferentes cursos y capacitaciones dirigidos a agentes del

servicio penitenciario de la provincia de Buenos Aires con el fin de brindarles las

herramientas necesarias para hacer frente a situaciones de peligro (incendios,

derrumbes, etc). Al mismo tiempo, se ha logrado articular con organismos externos

la realización de capacitaciones y simulacros en los establecimientos carcelarios



incluyendo a todos y todas quienes conviven en una Unidad Penal (agentes,

personas privadas de su libertad, civiles, visitantes, etc.)

Nuestro interés fue la conformación y futura reglamentación de un grupo de

apoyo tendiente resolver la falta de personal en los establecimientos carcelarios

para dicha actuación, es fundamental que el rol activo de los agentes brigadistas se

cumpla y se jerarquice institucionalmente para cumplir funciones específicas.

METODOLOGÍA
Nuestro trabajo consistió en observar las prácticas llevadas a cabo por los

brigadistas en su ámbito laboral para poder contrastar lo que se dice (discurso) y lo

que se hace (prácticas), con el objetivo de producir conocimiento desde el interior

mismo del campo de observación.

Utilizamos como instrumento la observación participante la cual nos permitió

acercarnos y conceptualizar la problemática, también se realizaron entrevistas

semiestructuradas, a fin de conocer de parte de las personas entrevistadas los

problemas existentes y sus pensamientos al respecto. Además se realizaron

entrevistas por intermedio de la plataforma Zoom debido a que las obligaciones

laborales y personales hacían imposible hacerlas personalmente.

El objeto de estudio fueron las Brigadas Penitenciaria Contra Incendios, el

Personal de la Guardia de Seguridad Exterior y el personal perteneciente al Sector

Vigilancia y Tratamiento de las Unidades N° 33 y N° 9 de ciudad de La Plata y la

Alcaidía Junín.

Los datos analizados proceden siempre de discursos o interacciones reales.

RESULTADOS
En las unidades analizadas observamos como denominador común la falta

de personal en la Guardia Seguridad Exterior, el recurso utilizado para solucionar

esta problemática era recurrir a la colaboración de los Brigadistas, quedando en

evidencia la falta de personal y la dificultad para realizar las tareas diarias propias

de su función, como control de los elementos de seguridad a su cargo, recorridas

periódicas y diferentes capacitaciones. Inferimos, a través de los diferentes datos

recolectados, la necesidad de contar con personal de las oficinas y/o Secciones

para formar parte del grupo de apoyo.



El Grupo de Apoyo comenzó a gestarse en la Alcaidía Penitenciaria de Junín

en Octubre de 2020, inicialmente participaron 13 agentes siendo actualmente 18 los

participantes. El proyecto se ordenó mediante un esquema propio, con la intención

de adecuarlo y utilizarlo en otras dependencias del Servicio Penitenciario

Bonaerense.

Las prácticas de lucha contra incendios y simulacros de evacuación

permitieron generar gran colaboración y camaradería entre los agentes de las

diferentes áreas y el equipo especializado se desempeñó de manera acorde a lo

planificado y demostrando un éxito contundente a la hora de aplicar los

conocimientos adquiridos durante las capacitaciones.

El estudio realizado nos ha permitido observar que el Servicio Penitenciario

Bonaerense ha organizado, estructurado y jerarquizado acciones además de crear

ordenanzas y planes de contingencias que se deben llevar a cabo para enfrentar

adecuadamente situaciones de riesgo y de peligro.

Participamos activamente en simulacros de lucha contra incendios en

establecimientos en los cuales somos dotación, llegando a la conclusión que el

personal penitenciario realiza las tareas de forma profesional y comprometida ante

una emergencia.

Históricamente el SPB se ha caracterizado por prácticas masculinizantes que

se evidencian en quienes tenían la posibilidad de la toma de decisiones y ejercicio

de roles de mando, sin embargo desde hace un tiempo comienza a verse el intento

de desnaturalizar y deconstruir las prácticas arraigadas que privilegian al varón. El

rol asignado a una mujer dentro de la institución, y en la conformación tanto de las

BPCI como en la conformación del Grupo de Apoyo que se encuentra en la Alcaldía

de Junín, la labor diaria. La superación personal y el trabajo realizado expuesto y

observado por cada integrante de este grupo de trabajo, muestra un aporte

fundamental a la transversalización de género en un espacio previamente pensado

para varones. El trabajo de campo realizado nos permitió observar la aceptación e

inclusión por parte del varón, mostrando el comienzo de intentar romper con los

micromachismos, lo que hace que ambos desarrollen sus tareas

mancomunadamente y con total respeto.

Descubrimos actualmente que cada destino tiene a su cargo desarrollar un plan de

evacuación, protocolo de acción, y plan de lucha contra incendio, donde en este



último se ordena y asigna las responsabilidades de los agentes penitenciarios ante

un suceso como también su coordinación.

CONCLUSIONES
Entendemos que es importante la creación del Grupo de Apoyo, donde los

agentes puedan cumplir funciones específicas, nos parece necesario la participación

de diferentes oficinas y secciones para responder de forma voluntaria ante una

emergencia.

El servicio penitenciario ha implementado acciones tendientes a mejorar los

avances en el tema, brindando capacitaciones al personal subalterno y jerárquico,

haciendo simulacros en los establecimientos, interviniendo mancomunadamente con

otras fuerzas en cursos como el CIOBE (Curso Integral de Operador Brigadista ante

Emergencia) , teniendo como objetivo ampliar el conocimiento del agente ante

situaciones de emergencias.

Creemos que con la participación del grupo de Apoyo se lograría una

optimización en los recursos humanos, dado que los agentes voluntarios que

desean formar parte de este grupo, no quedarían excluidos de sus funciones

específicas, sino que podrían colaborar en caso de emergencia con brigadistas.

Asimismo observamos la necesidad de tener acceso a ropa de alta visibilidad

dado que es un factor importante a tener en cuenta al momento de solicitar ayuda,

de este modo, los brigadistas y el personal de apoyo podrían ser de fácil

localización. Otro factor a tener en cuenta es la posibilidad de que el grupo de apoyo

pueda acceder a cursos y formación, como la brindada a los agentes brigadistas.

También nos parece importante jerarquizar las BPCI, para no depender del Jefe de

la Guardia de Seguridad Exterior y así tener dependencia exclusiva del Subdirector

del Área de Seguridad o Director de Unidad.

Sugerimos la reglamentación del Grupo de Apoyo para que de esta forma

pueda replicarse en otros destinos. Creemos que su ordenamiento legal impulsaria

la participación y creación de cursos específicos para los agentes que quisieran

integrarlos.

Con respecto a las especificaciones de los cursos para los integrantes del

Grupo de Apoyo consideramos necesaria la diversidad de conocimiento en base a

tareas específicas, que contengan temáticas como: búsqueda y rescate de



personas, primeros auxilios, evacuación, comunicación y prensa, lucha contra

incendio, pudiendo incrementar la efectividad ante alguna emergencia.

Consideramos necesario la creación de un tablero de presentismo o Tablero

de seguridad, que contenga una identificación de cada integrante del plan de lucha

contra incendio y su lugar de mando, debiendo coincidir con los horarios declarados

en forma escrita, pudiendo estar ubicado en la Dirección de cada establecimiento

facilitando, de esta manera, conocer a simple vista si el plan puede ser llevado a

cabo. Si un casillero identificatorio se encontrara vacío esto indicaría que un mando

se encuentra ausente, por lo tanto sería necesario que otro funcionario presente

pudiera cubrir el respectivo lugar, facilitando el accionar y permitiendo a la jefatura

de cada unidad conocer el personal con el que cuenta para responder ante una

posible emergencia.
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